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L’avenir des
économistes au sein
de la fonction
publique fédérale

En février dernier, TASDEQ-
Outaouais tenait une table ronde

sur les perspectives d'avenir des
économistes au sein de la fonction
publique fédérale. L'activité s’est
avérée un franc succes, en particulier
auprés des jeunes.

L'économie et la prise
de décision gouvernementale :
une relation étroite

Les économistes détiennent présen-
tement une place de choix au sein de
la fonction publique fédérale. Suite

a de récentes vagues de recrutement,
on dénombre maintenant plus de 5500
professionnels en économie, sociologie
et statistique travaillant au sein du gou-
vernement fédéral, comparativement a
2600 en 1991. Cette position favorable
des économistes s'est développée avec
I'évolution des politiques publiques.

Ici, comme dans d’autres pays indus-
trialisés, nous avons récemment affirmé
I'importance d’appuyer les politiques
et la gestion des fonds publics sur des
données empiriques et des analyses
rigoureuses, ce qui nous a amenés

4 reconnaitre davantage 'apport des
économistes i ’élaboration et i |'éva-
luation des politiques publiques, Nous
sommes passés de I'ére des experts en
sciences sociales oeuvrant a I'élabora-
tion de nos grands programmes
sociaux, a I'ére des experts
en comptabilité ayant pour
mission de contréler les
dépenses, pour faire place
a I’ere des économistes
guidant le gouvernement

parmi les
difficiles arbitrages entre les différentes
priorités.

De la formation académique
au marché du travail

Une constatation importante des
discussions de la table ronde avait trait
au fait que les nouveaux diplomés
savent trés peu de choses de ce qui les
attend sur le marché du travail. Le tra-
vail en milieu gouvernemental est trés
différent de celui en milieu académique
et la formation universitaire comporte
certaines lacunes dans la préparation
des économistes i cette réalité.

Comme conseiller, I'économiste doit
étre polyvalent et bon communicateur.
Son travail est varié. Il touche a de
nombreux domaines et il s’adresse

4 des auditoires trés hétérogénes, alors
que sa formation tend a s¢ concentrer
sur des enjeux essentiellement
économiques, 3 aborder les problémes
sans vision horizontale, i accorder

peu d'importance aux compétences

en communication et & mettre peu
'emphase sur 'utilisation pratique des
connaissances acquises. Ces compé-
tences n’étant pas innées, I'économiste
doit les développer « sur le tas ».

Le cheminement de carriéere

Chaque année, la fonction publique
fédérale offre des emplois compétitifs
et intéressants et tient des campagnes
de recrutement agressives. Les occa-
sions de progresser aprés 'entrée en
fonction sont trés variées.

[.es économistes se retrouvent dans
toutes les spheres de la fonction
publique, ce qui facilite grandement
leur mobilité entre les ministéres et les
divers portefeuilles. Certains choi-
sissent de faire carriére dans un

domaine pointu, d'autres préférent
diversifier leur expérience et certains
optent pour la gestion.

Mais, il ne s’agit pas seulement de
recruter, encore faut-il retenir. Méme
si les économistes sont pour la plupart
optimistes quant a leur carriére,

plus du quart des professionnels en
économie, sociologie et statistique
prévoient quitter la fonction publique
tédérale d'ici cing ans' . Une autre
possibilité d’emploi et une utilisation
plus judicieuse de leur formation

et de leurs compétences sont parmi
les raisons invoquées.

L'avenir de la profession au sein
du gouvernement fédéral

[Zavenir des économistes semble
prometteur. L'économique prend

de plus en plus de place dans la prise
de décision et de nombreux départs

a la retraite laissent entrevoir un grand
nombre de postes a combler au cours
des prochaines années. Les pers-
pectives d’emploi pour les nouveaux
diplomés en sciences économiques au
niveau maitrise dans les postes d’agent

“de politiques et de programmes,

chercheur et expert-conseils, sont
qualifiés de satisfaisantes d'ici 2007°,

[l demeure cependant du travail a faire
afin de s'assurer que les jeunes écono-
mistes veuillent rester plus longtemps
a I'emploi de la fonction publique et y
faire carriére. Notons que le projet de
loi sur la modernisation de la fonction
publique, déposé en février 2003

par la Présidente du Conseil du Trésar,
laisse entrevoir des pistes de solution

a cet effet.

Hélene Légaré

" Sondage réalisé en 2002 anprés de 95 000
fanctionnaives; Bulletin AESS, juin 2003,
Val. 26, No. !
* Voir www.emploiaveniv.ca
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Québec

La saison 2003-2004 :

une programimnation
riche et variée

(est le début d’'une nouvelle saison
et je convie chaleureusement mes
collégues économistes aux différentes
activités de chacune des sections
régionales : Qutaouais, Montréal

et Québec. Les organisateurs ont
rivalisé d'imagination pour offrir

des programmations variées, permettre
des rencontres conviviales et favoriser
la discussion sur les grands enjeux
¢conomiques.

Aucune des programmations n'est
définitivement arrétée, i cet égard,

des événements additionnels
pourraient s'inscrire au fil de I'actualité
et des opportunités.

Un mot sur 'organisation du congrés
2004 qui se déroulera au printemps

a I'Hotel Loews le Concorde de
Québee. Une équipe menée par
Messieurs Luc Monty et Brian Girard
du ministére des Finances a Québec,
ceuvre A la préparation de I'événement.
Des conférenciers de prestige ont déja
confirmé leur présence et nul doute
que le lancement de I'événement en
milieu d’année révélera bon nombre
de surprises.

Bonne saison 2003-2004

Luc Meunier
President

Outaouais

La programmanon 2003-2004
comporte un mélange de valeurs stres
et de nouveaux sujets. Afin de célébrer
la rentrée, une rencontre vins-fromages
inaugure la saison dés le 24 septembre
prochain. Qutre les conférences sur
des thémes actuels, une journée Portes
Ouvertes au Ministére des Finances
du Canada (mi-novembre) ¢t la
présentation et I'analyse du Budget
fédéral ponctueront la saison.

Uerire de res barg b
et déveloprement en dcoomige

Bulletin de I'Association

En ordre chronologique :

24 septembre : Soirée vins-fromages
Octobre : Intégration économique
nord-américaine

Novembre : Journée Portes Quvertes
au ministére des Finances du Canada
Janvier : Développement régional
Février : Présentation et analyse

du Budgert fédéral

Mars : Concentration dans les milieux
financiers.

Je convie donc les économistes

de la région, & participer activement

a ces événements. J'en profite pour
remercier les membres du Conseil
d’administration pour leur implication
et leur dévouement dans la préparation
de cette nouvelle saison.

Claude Bilodeau
President, Section Outaonals

Montreéal

Une dégustation de Porto lancera

une saison ¢étoffée et originale. Si le
Colloque sur la conjoncture régionale
revient cette année avec un volet
spécial : Montréal - Plaque tournante
du transport, plusicurs sujets originaux
seront abordés sous I"angle écono-
mique au cours de la prochaine année.

Octobre : IDégustation de Porto
Novembre : I.e commerce équitable ;
Existe-t-il un argument économique ?
Décembre : Colloque sur la conjoncture
régionale : Montréal - Plaque
tournante du transport

Janvier : La Chine : un grand marché
et un concurrent redoutable.

Février : 1.a conciliation travail-famille
Mars : ['encadrement du secteur

de services financiers au Québec
Awril : L.a dollarisation de I"économie
canadienne : Enjeux et réalités

Les membres du conseil d’adminis-
tration de la section de Montréal se
feront un plaisir de vous y rencontrer

de nouveau aussi nombreux qu'en 2003.

Sylvain Dufresne
President, Section Montreal
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La saison 2003-2004 ne fera pas mentir
la réputation de la section de Québec.
Les membres du Conseil d’admi-
nistration travaillent a la présentation
d’un colloque d’envergure sur le
processus de réingénierie de I'Etat
québécois et plusieurs invités de mar-
que ont déja accepté de venir présenter
leur point de vue sur cette question.

Le calendrier des activités se Iit comme suit :
2 octobre : Commerce et croissance

avec M. Serge Coulombe

Fin octobre, début novembre :

[La fiscalité municipale

Décembre : Colloque sur la

réingénierie de I"Etat

Janvier : Colloque sur la

Conjoncture régionale

Février : Le Consensus de Washington

et la critique de Joseph Stiglitz avec

M. Mohamed Dioury

Mars : Problématiques énergétiques dans
un contexte international

[.a popularité des activités de la
précédente saison nous ayant forcé
a limiter le nombre de participants,
nous recommandons de bien vous
assurer de confirmer votre présence
au cours de la prochaine année,

Les activités proposées ne manqueront
pas de susciter des débats intéressants
parmi nos membres. Au plaisir de vous
Vv retrouver.

Michel-Marie Bellemare
Président, Section Quebec

Saviez-vous que

Saviez-vous que les Européens
travaillent en moyenne, a chaque
année, 15 % moins d'heures que
les Américains? En effet, au cours
des deux derniéres décennies,

le nombre annuel moyen d’heures
travaillées aux Ftats-Unis

a légerement augmenté, alors

qu'il baissait de fagon importante en
Europe continentale.

Source: The Economist. @ aodt 2003,
ECONOMIC FOCUS: Chasing the dream. p. 62.




